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La salvaguardia degli equilibri di bilancio

Premessa, riferimenti normativi e contabili
Art. 193 D.Igs. 18 agosto 2000 n.267 e ss. mm. e ii.

Salvaguardia degli equilibri di bilancio.

1.

Gli enti locali rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario e tutti gli
equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli investimenti,
secondo le norme contabili recate dal presente testo unico (con particolare riferimento agli equilibri di
competenza e di cassa di cui all’art. 162, comma 6).

Con la periodicita stabilita dal regolamento di contabilita dell'ente locale, e comunque almeno una volta

entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli

equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad adottare, contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano
prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza,
di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) iprovvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all’art. 194;

c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilita, accantonato nel risultato di
amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui.

La deliberazione ¢ allegata al rendiconto dell'esercizio relativo.

Ai fini del comma 2, fermo restando quanto stabilito dall’art. 194, comma 2, possono essere utilizzate per
I'anno in corso e per i due successivi le possibili economie di spesa e tutte le entrate, ad eccezione di quelle
provenienti dall'assunzione di prestiti e di quelle con specifico vincolo di destinazione, nonché i proventi
derivanti da alienazione di beni patrimoniali disponibili e da altre entrate in c/capitale con riferimento a
squilibri di parte capitale. Ove non possa provvedersi con le modalita sopra indicate & possibile impiegare la
guota libera del risultato di amministrazione.

Per il ripristino degli equilibri di bilancio e in deroga all'articolo 1, comma 169, della legge 27 dicembre
2006, n. 296, I'ente pud modificare le tariffe e le aliquote relative ai tributi di propria competenza entro la
data di cui al comma 2.

La mancata adozione, da parte dell'ente, dei provvedimenti di riequilibrio previsti dal presente articolo &
equiparata ad ogni effetto alla mancata approvazione del bilancio di previsione di cui all'articolo 141, con
applicazione della procedura prevista dal comma 2 del medesimo articolo.
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La ratio dell’art.193 TUEL

L’art. 193 TUEL impone che l'intera gestione contabile degli enti locali sia ispirata al mantenimento degli equilibri
inizialmente fissati dal consiglio in sede di approvazione del bilancio di previsione incentrato sul pareggio
finanziario e sull'equilibrio economico.

Nello specifico, si tratta di verificare che:
e gli stanziamenti iscritti in entrata e in spesa si concretizzino in effettivi accertamenti/impegni entro la fine
dell’esercizio;
e tali accertamenti e impegni garantiscano il permanere degli equilibri di bilancio di parte corrente, parte
capitale e che non risulti una situazione di deficit di cassa.

L'organo consiliare, entro il 31 luglio di ciascun anno, deve deliberare anche la variazione di assestamento
generale, come previsto dall’art. 175, comma 8 del TUEL, che pertanto si affianca alla salvaguardia degli equilibri.
Mediante tale variazione si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di
riserva ed il fondo di cassa, al fine di assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio.

Un momento importante della gestione finanziaria dell’ente

L'assestamento generale del bilancio rappresenta quindi un momento importante della gestione finanziaria
dell’ente perché consente di realizzare le verifiche di bilancio e, nel caso di necessita, di attuare le dovute manovre
correttive sull'andamento finanziario della gestione, in relazione alle indicazioni fornite dai vari responsabili dei
servizi e dal responsabile del servizio finanziario dell’ente.

Il controllo sugli equilibri finanziari

Il controllo sugli equilibri finanziari € invece stato inserito nel Capo Il “Controlli interni” del TUEL 267/2000 dal
Decreto-legge 10 ottobre 2012, n. 174, (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 10 ottobre 2012, n. 237), coordinato con
la legge di conversione 7 dicembre 2012, n. 213 cosi testualmente recita:

“1. Il controllo sugli equilibri finanziari e svolto sotto la direzione e il coordinamento del responsabile del servizio
finanziario e mediante la vigilanza dell'organo di revisione, prevedendo il coinvolgimento attivo degli organi di
governo, del direttore generale, ove previsto, del segretario e dei responsabili dei servizi, secondo le rispettive
responsabilita. Il controllo sugli equilibri finanziari é disciplinato nel regolamento di contabilita dell'ente ed é svolto
nel rispetto delle disposizioni dell'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali, e delle norme che regolano il
concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica, nonché delle norme di attuazione
dell'articolo 81 della Costituzione. Il controllo sugli equilibri finanziari implica anche la valutazione degli effetti che si
determinano per il bilancio finanziario dell'ente in relazione all'andamento economico-finanziario degli organismi
gestionali esterni”.

Pertanto, mentre il controllo degli equilibri finanziari costituisce una forma di controllo interno, e deve essere
costituito da momenti periodici e costanti di verifica durante tutto il corso dell’esercizio, avendo carattere
permanente, la salvaguardia di cui all’art. 193 rappresenta invece il momento piu importante di verifica dello stato
di attuazione dei programmi e degli equilibri generali di bilancio dell’ente, quindi non solo finanziari, ma anche
economici e patrimoniali.
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Monitoraggi finanziari

Riepilogando, si individuano i seguenti monitoraggi da effettuarsi in corso d’anno sugli equilibri di bilancio:
1. incorso d’anno: verifica degli equilibri finanziari;

2. entro il 31 luglio: verifica sullo stato di attuazione dei programmi, salvaguardia degli equilibri di bilancio e
assestamento generale di bilancio.

Approvazione strumenti di programmazione e rendicontazione

Per quanto attiene all’approvazione degli strumenti di programmazione e rendicontazione, il Comune ha
provveduto:

1. con deliberazione consiliare n. 12 del 29/07/2025 ¢ stato approvato lo schema del Documento Unico di
Programmazione Semplificato 2026-2028 (DUPS), redatto in base alle indicazioni di cui al punto 8) del
principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio e adottato dalla Giunta in data
19/07/2025, delibera n°® 37;

2. con deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 del 19/12/2025 é stata approvata la nota di aggiornamento
al Documento Unico di Programmazione Semplificato 2026-2028, secondo lo schema approvato dalla Giunta
Comunale con atto n. 66 del 15/11/2025;

3. con la deliberazione n. 30 del 19/12/2025 il Consiglio Comunale ha approvato, ai sensi dell’art. 174, comma
1, del D.Igs. n. 267/2000 e dell’art. 10, comma 15, del d.lgs. n. 118/2011, il bilancio di previsione finanziario
2026-2028, redatto secondo I'allegato 9 al d.Igs. n. 118/1011, le cui risultanze vengono di seguito esposte:
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ENTRATE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione 20.916,62 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione () 0,00 0,00 0,00
qi gqi‘ Utilizzo Fondo anticipazioni di 0,00 0,00 0,00
liquidita
Dlsav_anzo derivante da debito 0,00 0,00 0,00
autorizzato e non contratto ?
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura | 4 g4 gnq g9 745.541,00 745.541,00 745.541,00 | Titolo 1 - Spese correnti 1.282.573,05| 1.009.318,03 998.097,36 996.651,93
tributaria, contributiva e perequativa
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 144.968,47 113.550,00 126.108,74 126.108,74
Titolo 3 - Entrate extratributarie 189.628,45 159.977,65 158.495,75 158.496,39
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 449.237,99 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.164.585,23 1.015.000,00 15.000,00 15.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo_ 5‘- Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 Titp!q 3 - Spese per incremento di 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie attivita finanziarie
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali ............... 1.868.644,83 1.034.068,65 1.045.145,49 1.045.146,13 Totale spese finali ............... 2.447.158,28 2.024.318,03 1.013.097,36 1.011.651,93
Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 45.502,56 30.667,24 32.048,13 33.494,20
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da isfituto | 55500000 | 22500000  225.00000|  225.000,00 | THole S - Chiusura Anticipazioni da| 55500000 |  22500000|  225.00000|  225.000,00
tesoriere/cassiere istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi & | 549 94799| 23850000  238.500,00|  238.500,00 | H1tolo 7 - Spese per contoterzi e partite | 544 435 79| 23350000|  238500,00|  238.500,00
partite di giro di giro
Totale titoli | 3.334.592,75 2.497.568,65 1.508.645,49 1.508.646,13 Totale titoli | 2.957.797,63 2.518.485,27 1.508.645,49 1.508.646,13
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE | 3.334.592,75 2.518.485,27 1.508.645,49 1.508.646,13 TOTALE COMPLESSIVO SPESE | 2.957.797,63 2.518.485,27 1.508.645,49 1.508.646,13
Fondo di cassa finale presunto 376.795,12
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4. con deliberazione n° 24 del 28/03/2026 la Giunta Comunale ha approvato la variazione di Bilancio derivante
dal riaccertamento dei residui attivi e passivi, adempimento obbligatorio ai fini della stesura del rendiconto
2025 e che ha generato una variazione sul bilancio di esercizio 2026-2028 attraverso la reimputazione di
residui attivi e passivi. La stessa variazione ha consentito di determinare in via definitiva il fondo pluriennale
vincolato al 31 dicembre 2025, per effetto delle prenotazioni effettuate in corso di esercizio e delle
reimputazioni di cui sopra in € 140.964,42 di cui € 8.950,00 di parte corrente ed € 132.014,42 di parte

capitale.

5. con deliberazione n. 4 del 23/04/2025 il Consiglio Comunale ha approvato il rendiconto della gestione
relativo all’esercizio 2025 dal quale € emerso il seguente risultato di amministrazione:

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° gennaio 27.151,78
RISCOSSIONI (+) 615.112,42 1.903.855,45 2.518.967,87
PAGAMENTI (-) 225.488,74 2.241.341,98 2.466.830,72
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 79.288,93
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre Q) 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 79.288,93
RESIDUI ATTIVI (+) 396.819,29 212.610,92 609.430,21

di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del 0.00
riversamento nel conto di tesoreria principale ’

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento 0.00
delle finanze !
RESIDUI PASSIVI (-) 27.538,94 167.616,57 195.155,51
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (" (-) 8.950,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CAPITALE (-) 132.014,42
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE (-) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2025 (A) @ (=) 352.599,21
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2025
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esazione al 31/12/2025 *) 83.577,76
Accantonamento residui perenti al 31/12/2025 (solo per le regioni) © 0,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contenzioso 0,00
Fondo di garanzia debiti commerciali 0,00
Fondo obiettivi di finanza pubblica 2.775,00
Altri accantonamenti 18.465,30

Totale parte accantonata (B) 104.818,06

Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 98.727,19
Vincoli derivanti da trasferimenti 103.096,62
Vincoli derivanti da contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli da specificare 0,00
Totale parte vincolata (C) 201.823,81
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00
Totale parte disponibile (E)=(A)-(B)-(C)-(D) 45.957,34
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto ©) 0,00

Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare ©




6. in gestione si sono apportate le seguenti variazioni al bilancio di previsione:

- deliberazione del Consiglio Comunale n. 1 del 26.03.2026, esecutiva ai sensi di legge;
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- deliberazione di Giunta Comunale n. 31 del 18.06.2026, esecutiva ai sensi di legge, ratificata con

deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 25.06.2026, esecutiva ai sensi di legge;

Con le menzionate variazioni il totale di avanzo applicato al Bilancio in corso di gestione ammonta ad € 14.069,62 di
guote accantonate e ad € 27.114,76 di quote vincolate.

Come detto, la gestione risulta in equilibrio, senza la necessita di ricorrere né alla leva fiscale, ancora in larga parte
disponibile, né all’utilizzo di avanzo libero per conservare gli equilibri di bilancio e non risultano debiti fuori bilancio

da finanziare;

In sede di assestamento generale di Bilancio si apportano le variazioni al Bilancio di Previsione di cui all’allegato
della delibera, giustificate dalle modifiche intervenute nei fabbisogni per la realizzazione dei programmi. Le
risultanze vengono riassunte nei seguenti prospetti riepilogativi;

ESERCIZIO 2026 Parte corrente Parte investimenti Totale variazioni
Avanzo vincolato 0,00 16.670,00 16.670,00
a) Totale avanzo applicato 0,00 16.670,00 16.670,00
b) Maggiori entrate 235.429,15 0,00 235.429,15
c) Minori entrate 0,00 0,00 0,00
Totale variazione entrata (d=a+b-c) 235.429,15 16.670,00 252.099,15
e) Maggiori spese 266.742,21 16.670,00 283.412,21
f) Minori spese 31.313,06 0,00 31.313,06
g) Totale variazione spesa (=e-f) 235.429,15 16.670,00 252.099,15

ESERCIZIO 2027 Parte corrente Parte investimenti Totale variazioni
a) Maggiori entrate 0,00 0,00 0,00
b) Minori entrate 0,00 0,00 0,00
Totale variazione entrata (d=a+b-c) 0,00 0,00 0,00
e) Maggiori spese 4.350,00 0,00 0,00
f) Minori spese 4.350,00 0,00 0,00
g) Totale variazione spesa (=e-f) 0,00 0,00 0,00

ESERCIZIO 2028 Parte corrente Parte investimenti Totale variazioni
a) Maggiori entrate 0,00 0,00 0,00
b) Minori entrate 0,00 0,00 0,00
Totale variazione entrata (d=a+b-c) 0,00 0,00 0,00
e) Maggiori spese 5.400,00 0,00 0,00
f) Minori spese 5.400,00 0,00 0,00
g) Totale variazione spesa (=e-f) 0,00 0,00 0,00




Le variazioni citate portano al seguente quadro generale riassuntivo:
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ENTRATE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 79.288,93
Utilizzo avanzo di amministrazione 57.854,38 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione () 0,00 0,00 0,00
qi gqi‘ Utilizzo Fondo anticipazioni di 0,00 0,00 0,00
liquidita
Dlsav_anzo derivante da debito 0,00 0,00 0,00
autorizzato e non contratto @
Fondo pluriennale vincolato 140.964,42 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura | gg4 734 45| 74527177  745541,00| 74554100 | Titolo 1 - Spese correnti 122961553 | 1.090.88517 |  997.749.36|  995.678,93
tributaria, contributiva e perequativa
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 162.393,06 129.513,32 135.370,74 135.370,74
Titolo 3 - Entrate extratributarie 202.245,02 186.632,95 163.495,75 163.496,39
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 373.464,61 49.054,17 15.000,00 15.000,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.203.595,64 1.187.738,60 15.000,00 15.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo_ 5‘- Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 Titp!q 3 - Spese per incremento di 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie attivita finanziarie
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali ............... 1.719.836,84 1.110.472,21 1.059.407,49 1.059.408,13 Totale spese finali ............... 2.433.211,17 2.278.623,77 1.012.749,36 1.010.678,93
Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 30.667,24 30.667,24 46.658,13 48.729,20
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto | 574 77403|  57177403|  225.00000|  225.000,00 | 1Hole S - Chiusura Anticipazioni da| 57177403  571.77403|  225.00000|  225.000,00
tesoriere/cassiere istituto tesoriere/cassiere
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi & | 5g 56558 | 25850000 23850000 |  238.500,00 | Htolo 7 - Spese per conto terzi e partite | 57, ge583|  25850000|  238500,00|  238.500,00
partite di giro di giro
Totale titoli | 3.550.176,45 2.940.746,24 1.522.907,49 1.522.908,13 Totale titoli | 3.309.718,27 3.139.565,04 1.522.907,49 1.522.908,13
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE | 3.629.465,38 3.139.565,04 1.522.907,49 1.522.908,13 TOTALE COMPLESSIVO SPESE | 3.309.718,27 3.139.565,04 1.522.907,49 1.522.908,13
Fondo di cassa finale presunto 319.747 11
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Verifica degli equilibri di bilancio

Con riferimento al rispetto del principio di pareggio finanziario e di bilancio, tenendo in debita considerazione le
variazioni apportate in sede di assestamento generale al bilancio preventivo, il medesimo viene garantito dalle
risultanze contabili in tali atti contenute, le cui risultanze sono qui sotto riportate. Di seguito viene riportato il

prospetto di verifica degli equilibri di bilancio:

Parte corrente

COMPETENZA
ANNO DI
EQUILIBRI DI BILANCIO RIFERIMENTO|COMPETENZA COMPETENZA
BILANCIO
2026

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti e per rimborso dei prestiti @ (+) 41.184,38 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente ) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 8.950,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata | (+) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)| 1.061.418,04| 1.044.407,49| 1.044.408,13
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
g%i?:;{fa;iﬁ?ptggﬁgﬁé Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da +) 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei (+) 12.990,63 1.200,00 1.200,00
di cui pe.r ésltinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) .Ent.rat.e .di partelgorrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o “ 0,00 0,00 0,00

dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)| 1.090.885,17 997.749,36 995.678,93
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo crediti di dubbia esigibilita 16.250,00 16.250,00 16.250,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ©) (=) 2.990,64 1.200,00 1.200,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari ) 30.667,24 46.658,13 48.729,20
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se negativo) -) 0,00 0,00 0,00
0) Equilibrio di parte corrente @ 0,00 0,00 0,00




Parte capitale
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COMPETENZA
ANNO DI
EQUILIBRI DI BILANCIO RIFERIMENTO| COMPETENZA COMPETENZA
BILANCIO
2026
P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento +) 16.670,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 132.014,42 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata | (-) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)| 1.049.054,17 15.000,00 15.000,00
S%Eqr;;rizzfazilﬁ?ptgg[i(();?]e Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da “ 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei ) 12.990,63 1.200,00 1.200,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine -) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria ) 0,00 0,00 0,00
Ié)eiIE:rti;act;idég;ratgiﬁorrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o +) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)| 1.187.738,60 15.000,00 15.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie © ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ©) (+) 2.990,64 1.200,00 1.200,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00
Z) Equilibrio di parte capitale 0,00 0,00 0,00
J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata ) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (5) ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (5) ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (5) ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni attivita finanziaria 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE (W=0+2) 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 4
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (H) al netto
del fondo anticipazione di liquidita ) 41.184,38
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali -41.184,38 0,00 0,00
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ANALISI DELL'ENTRATA BILANCIO 2026

Comune di Salvirola

Accertamenti

Titolo Tipologia Stanziamenti al 09/07/2026
1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e | 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 555.000,00 420.476,20
perequativa 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 190.271,77 190.271,77
1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa Totale 745.271,77 610.747,97
101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 129.513,32 67.935,82
102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00
2 - Trasferimenti correnti
103 - Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00
104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00
2 - Trasferimenti correnti Totale 129.513,32 67.935,82
éggti;n;/zr;(iﬁtt)zn?i beni e servizi e proventi derivanti dalla 130.605,30 77.293,13
200 -.Proventi (‘:Ierivant.i.dallh'e?ttivité di controllo e repressione 3.000,00 3.000,00
3 - Entrate extratributarie delle irregolarita e degli illeciti
300 - Interessi attivi 0,00 0,00
400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00
500 - Rimborsi e altre entrate correnti 53.027,65 28.984,50
3 - Entrate extratributarie Totale 186.632,95 109.277,63
200 - Contributi agli investimenti 1.623,00 0,00
4 - Entrate in conto capitale 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00
500 - Altre entrate in conto capitale 47.431,17 42.431,17
4 - Entrate in conto capitale Totale 49.054,17 42.431,17
200 - Accensione Prestiti a breve termine 0,00 0,00
6 - Accensione di prestiti t3!§Jr0m;n/‘;\ccensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 1.000.000,00 807.488,86
6 - Accensione di prestiti Totale 1.000.000,00 807.488,86
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 571.774,03 398.731,76
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere Totale 571.774,03 398.731,76
9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 258.500,00 90.279,22
9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro Totale 258.500,00 90.279,22
FPV per spese correnti e in conto capitale 140.964,42
Avanzo di amministrazione applicato vincolato e destinato ad investimenti 57.854,38
Avanzo di amministrazione libero applicato con assestamento 0,00

Totale complessivo entrate

3.139.565,04

2.216.892,43
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ANALISI DELLA SPESA BILANCIO 2026

Comune di Salvirola

. ) . Impegnato al
Missione Programma Titolo Stanziamento 09/07/2026
1 - Organi istituzionali 1 - Spese correnti 67.004,31 51.424,87
1 - Spese correnti 202.557,36 146.824,94
2 - Segreteria generale
2 - Spese in conto capitale 1.252,70 1.252,70
3- Gest.ione economica, finanziaria, programmazione e 1- Spese correnti 60.104,07 31.235,02
provveditorato
4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 1 - Spese correnti 56.569,62 20.779,06
1 - Spese correnti 14.288,80 5.983,67
5 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
P . 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione 1 - Spese correnti 22.100,00 0,00
6 - Ufficio tecnico
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
7 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato | 1 - Spese correnti 60.769,00 30.242,51
civile 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
1 - Spese correnti 0,00 0,00
8 - Statistica e sistemi informativi
2- spese in conto capitale 1.623,00 0,00
10 - Risorse umane 1 - Spese correnti 3.650,00 1.478,25
11 - Altri servizi generali 1 - Spese correnti 11.000,00 6.416,31
1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione Totale 500.918,86 295.637,333
3 - Ordine pubblico e 1- Spese correnti 14.200,00 0,00
. 1 - Polizia locale e amministrativa
sicurezza 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
3 - Ordine pubblico e sicurezza Totale 14.200,00 0,00
1 - Spese correnti 195.369,45 159.002,72
1 - Istruzione prescolastica
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
| dini d 1 - Spese correnti 0,00 0,00
- i i 2 - Altri ordini di istruzione non universitaria
4 !struzmne e diritto allo 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
studio
1 - Spese correnti 1.115,56 578,33
6 - Servizi ausiliari all'istruzione
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
7 - Diritto allo studio 1 - Spese correnti 0,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio Totale 196.485,01 159.581,05
1 - Valorizzazione dei beni di interesse storico 1 - Spese correnti 0,00 0,00
5 - Tutela e valorizzazione N
dei beni e attivita culturali 2 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore | 1-Spese correnti 200,00 0,00
culturale 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Totale 200,00 0,00
b 1 - Spese correnti 25.302,85 7.597,88
- Politiche gi ili 1 - Sport e tempo libero
6 - Politiche giovanili, sport e 2 - Spese in conto capitale 1.000.000,00 807.488,86
tempo libero
2 - giovani 1 - spese correnti 0,00 0,00
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero Totale 1.025.302,85 815.086,74
7 - Turismo 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 1 - Spese correnti 0,00 0,00
7 - Turismo Totale 0,00 0,00
1 - Spese correnti 14.048,35 11.908,40
1 - Urbanistica e assetto del territorio
8 - Assetto del territorio ed 2 - Spese in conto capitale 71.019,27 44.856,09
edilizia abitativa 2 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia | 1 - Spese correnti 0,00 0,00
economico-popolare 2- spese in conto capitale 0,00 0,00
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Comune di Salvirola

Missione Programma Titolo Stanziamento Ig‘g'}is;::)ozzl
8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa Totale 85.067,62 56.764,49
1 - Spese correnti 0,00 0,00
2 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
9 - Sviluppo sostenibile e 1- Spese correnti 115.736,00 115.228,32
tutela del territorio e |3 -Rifiuti
dell'ambiente 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
5 — Aree protette, parchi naturali, protezione |1-Spese correnti 14.272,80 13.562,68
naturalistica e forestazione 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Totale 130.008,80 128.791,00
10 - Trasporti e diritto alla 1 - Spese correnti 84.667,16 64.724,35
s 5 - Viabilita e infrastrutture stradali
mobilita 2 - Spese in conto capitale 113.843,63 113.843,63
10 - Trasporti e diritto alla mobilita Totale 198.510,79 178.567,98
1 - Spese correnti 1.131,00 1.131,00
11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
11 - Soccorso civile Totale 1.131,00 1.131,00
1 - Spese correnti 14.900,00 14.889,49
1 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
1 - Spese correnti 0,00 0,00
2 - Interventi per la disabilita
2- spese in conto capitale 0,00 0,00
3 - Interventi per gli anziani 1 - Spese correnti 63.596,20 47.393,33
1 - Spese correnti 0,00 0,00
4 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
12 - Diritti iali, politich - . -
. ! .So.ma b, politiche 5- Interventi per le famiglie 1- spese correnti 0,00 0,00
sociali e famiglia
6 - Interventi per il diritto alla casa 1 - Spese correnti 0,00 0,00
7 - Programmazione e governo della rete dei servizi | 1-Spese correnti 0,00 0,00
sociosanitari e sociali 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
1 - Spese correnti 2.059,24 1.059,24
9 - Servizio necroscopico e cimiteriale
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
1 - Spese correnti 15.336,12 0,00
11 Interventi per asili nido
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Totale 95.891,56 63.342,06
13 -Tutela della salute 7- Ulteriori spese in materia sanitaria 1 Spese correnti 0,00 0,00
13 - Tutela della salute Totale 0,00 0,00
14 - Svil i
SV.I uppo economico e 2 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori | 1 - Spese correnti 0,00 0,00
competitivita
14 - Sviluppo economico e competitivita Totale 0,00 0,00
16 - Agricol litiche |1 - Svil | icol | si
6 - grico t-ura, politiche .SVI uppo del settore agricolo e del sistema 1- Spese correnti 0,00 0,00
agroalimentari e pesca agroalimentare
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Totale 0,00 0,00
1 - Fondo di riserva 1 - Spese correnti 9.483,66 0,00
1 - Spese correnti 16.250,00 0,00
2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita
20 - Fondi e accantonamenti 2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
1-spese correnti 5.173,62 0,00
3 - Altri fondi
2 - Spese in conto capitale 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti Totale 30.907,28 0,00
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Comune di Salvirola

. ) . Impegnato al
Missione Programma Titolo Stanziamento | 4q,07/2026
1 - .Quc.>ta |r.1tere55| ammortamento mutui e prestiti 1- Spese correnti 0,00 0,00
. . obbligazionari
50 - Debito pubblico 5 : ol ” : o o
- Quota capitale ammortamento mutui e prestiti\ \ go oo i prestiti 30.667,24 15.164,96
obbligazionari
50 - Debito pubblico Totale 30.667,24 15.164,96
5 - Chi Anticipazioni d
60 - Anticipazioni finanziarie | 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria L lusura . " |C|paZ|.on| a 571.774,03 316.528,00
istituto tesoriere/cassiere
60 - Anticipazioni finanziarie Totale 571.774,03 316.528,00
99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 7 .Spesg !Jer conto terzi e 258.500,00 82.129,99
partite di giro
99 - Servizi per conto terzi Totale 258.500,00 82.129,99

Totale complessivo delle spese

3.139.565,04

2.112.724,60
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Comune di Salvirola

Equilibrio nella gestione di cassa

Il fondo cassa alla data del 09.07.2026 ammonta a € -34.414,44 e risulta cosi movimentato:

QUADRO RIASSUNTIVO GESTIONE CASSA

movimenti al 09 luglio 206 residui competenza totale €
fondo cassa iniziale (1/1) (+) 79.288,93
Riscossioni (+) 136.331,12 921.945,60 1.058.276,72
Pagamenti (-) 117.835,35 1.055.846,97 1.173.682,32
Fondo cassa finale (=) -34.414,44

L'ente ha dovuto ricorrere all’anticipazione di tesoreria. Tenuto conto di quanto sopra, si ritiene che gli incassi
previsti entro la fine del 2026 consentano di rientrare dell’utilizzo dell’anticipazione.

Inoltre, I'accantonamento al Fondo Crediti di Difficile e Dubbia Esazione effettuato in avanzo in occasione del
Rendiconto di Gestione e in competenza con la variazione di assestamento generale, consente di mantenere
indenne I'Ente dagli effetti degli eventuali minori incassi che potranno derivare da un peggioramento del quadro
economico complessivo legato alla crisi economica in atto, a sua volta derivante dall’esplosione dei costi delle
utenze e della ripresa dell’inflazione.

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

Dall’'anno 2019 i commi da 819 a 826 della Legge di Bilancio per il 2019 sanciscono il definitivo superamento del
saldo di competenza “Pareggio di Bilancio” in vigore dal 2016 e — pil in generale — delle regole finanziarie
aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio. Gli enti si considereranno “in equilibrio in
presenza di un risultato di competenza non negativo”, desunto “dal prospetto della verifica degli equilibri allegato
al rendiconto”, allegato 10 al d.Igs. 118/2011 (co. 821). Il comma 822 richiama la clausola di salvaguardia (di cui
all'art.17, co. 13, della legge 196/2009) che demanda al Ministro dell'economia I'adozione di iniziative legislative
finalizzate ad assicurare il rispetto dell'articolo 81 della Costituzione qualora, nel corso dell’anno, risultino
andamenti di spesa degli enti non coerenti con gli impegni finanziari assunti con I'Unione europea.
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Comune di Salvirola

Equilibrio della gestione residui

| residui al 1° gennaio 2026 sono stati ripresi dal rendiconto 2025, a seguito del riaccertamento ordinario dei residui

e di seguito vengono riassunte le risultanze al 09/07/2026:

Riepilogo generale delle entrate: residui

Riscossioni in

% scostamento

classificazione entrate Residui acloznst;>0r6e/szl¢(:I);|:5 (Resid/Accert)

Tit. 1 - Entrate tributarie, contributive e perequative 236.462,38 86.273,14 36,48%
Tit. 2 - Trasferimenti correnti 32.879,74 24.902,00 75,74%
Tit. 3 - Entrate Extratributarie 15.612,07 122,40 0,78%
Tit. 4 - Entrate in c¢/capitale 324.410,44 25.000,00 7,71%
Tit. 5 - Entrate da riduzione attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Tit. 6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00
Tit. 7 - Anticipazione da istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00
Tit. 9 - Entrate c/terzi e partite di giro 65,58 33,58 51,20%
Totale generale entrate 609.430,21 136.331,12 22,37%

Riepilogo generale delle uscite: residui

classificazione spese Residui :ﬁ:‘;“ ree:::l:: % scostamento
al 25/06/2026 (Res/Imp)

Tit. 1 - Spese correnti 163.732,64 88.032,48 53,77%
Tit. 2 - Spese in c/capitale 15.857,04 15.857,04 100%
Tit. 3 - Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Tit. 4 - Spese per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00
Tit. 5 - Chiusura anticipazione da istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00
Tit. 7 - Spese c/terzi e partite di giro 15.565,83 13.945,83 89,59%
Totale generale della spesa 195.155,51 117.835,35 60,38%

| pagamenti a residuo sono proseguiti regolarmente e nel rispetto delle tempistiche normativamente indicate per i
pagamenti della pubblica amministrazione. La tempestivita dei pagamenti viene periodicamente rilevata e
comunicata, anche attraverso la sezione trasparenza del sito internet comunale. L'andamento del primo trimestre
dell’anno e il seguente: indice tempestivita dei pagamenti: -3,63; tempo medio ponderato di ritardo: - 15gg.

Conclusivamente, la gestione residui non presenta situazioni di squilibrio tali da far prevedere un disavanzo di

amministrazione al termine dell’esercizio.
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Comune di Salvirola

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione (FCDE)

Come previsto dall’articolo 193 del Tuel e dal principio contabile applicato alla contabilita finanziaria (all. 4/2 al
d.lgs. n. 118/2011, punto 3.3 ed esempio 5), in occasione della salvaguardia/assestamento impongono di verificare
I'adeguatezza:
e dell’accantonamento al FCDE nel risultato di amministrazione, parametrato sui residui;
e dell’accantonamento al FCDE nel bilancio di previsione, in funzione degli stanziamenti ed accertamenti di
competenza del bilancio e dell’'andamento delle riscossioni.

Nel risultato di amministrazione risulta accantonato un Fondo crediti di dubbia esigibilita per un ammontare di €
83.577,76 quantificato sulla base dei principi contabili ed integrato a valori pil prudenti e commisurato alle entrate
attendibili. Alla luce dell’andamento della gestione dei residui sopra evidenziata e dell’accantonamento al FCDE
disposto nel risultato di amministrazione al 31/12/2025, emerge che il FCDE accantonato nel risultato di
amministrazione & adeguato al rischio di inesigibilita, secondo quanto disposto dai principi contabili.

Nel bilancio di previsione dell’esercizio 2026 & stato stanziato un FCDE dell'importo di €. 16.250,00 che si ritiene
congruo anche alla data di assestamento di bilancio, riservandosi, ove in futuro necessiti, di effettuare le necessarie
rideterminazioni, come concesso dal principio contabile applicato alla contabilita finanziaria, approvato con
decreto legislativo n. 118/2011 cosi come integrato dal D.Lgs. n. 126/2014.

Debiti fuori bilancio (art. 194 tuel)

L’articolo 194 del Tuel dispone che gli enti locali provvedano, con deliberazione relativa alla salvaguardia degli
equilibri di bilancio ovvero con diversa periodicita stabilita nel regolamento dell’ente, a riconoscere la legittimita
dei debiti fuori bilancio derivanti da:

a) sentenze esecutive;

b) copertura di disavanzi di consorzi, di aziende speciali, di istituzioni, nei limiti degli obblighi derivanti da
statuto, convenzione o atti costitutivi, a condizione che sia stato rispettato il pareggio di bilancio ed il
disavanzo derivi da fatti di gestione;

c) ricapitalizzazione di societa di capitali costituite per lo svolgimento dei servizi pubblici locali;
d) procedure espropriative o di occupazione d’urgenza per opere di pubblica utilita;

e) acquisizione di beni e servizi in violazione degli obblighi previsti dall’art. 191, commi 1, 2 e 3, nei limiti
dell’utilita ed arricchimento dell’ente relativamente a servizi e funzioni di propria competenza.

Si rileva in proposito che i Responsabili di Area Strategica dell’Ente hanno attestato, ciascuno per la propria
competenza, I'inesistenza di debiti fuori bilancio. Le attestazioni risultano agli atti del Servizio Finanziario.
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Comune di Salvirola

Relazione finale

In virtu delle informazioni emerse dai quadri di sviluppo precedenti & possibile certificare che:

Visto I'art. 193 del D.Lgs. n. 267/2000 concernente la “Salvaguardia degli equilibri di bilancio”;

Atteso che:

I'esame analitico dei capitali di entrata e di spesa del bilancio di previsione per il triennio 2026-2028 non
evidenzia squilibri di gestione;

per quanto riguarda le entrate il totale degli accertamenti registrati al 09 luglio 2026 corrisponde con le
relative proiezioni al totale degli stanziamenti previsti nel bilancio di previsione 2026-2028 assestato;

per quanto riguarda le spese, le stesse sono contenute negli stanziamenti previsti e gli impieghi
corrispondono alle attestazioni di copertura finanziaria. Dando esecuzione al dettato normativo di cui al
comma 8 art. 183 TUEL, il responsabile della spesa che adotta il provvedimento che comporta impegno di
spesa attesta di aver preventivamente accertato che il programma dei pagamenti € compatibile con il
relativo stanziamento di cassa e con le regole di finanza pubblica (ex patto di stabilita interno). Inoltre,
allatto dell’autorizzazione della spesa, il Responsabile del servizio finanziario tiene conto sia degli
stanziamenti dei capitoli di uscita sia delle entrate accertate, attestando pertanto che esiste la relativa
copertura finanziaria.

Visti gli atti d’ufficio ed esperite le necessarie ricognizioni sulle scritture contabili dell’Ente;

Visti ed allegati i prospetti della gestione di competenza e della gestione dei residui attivi e passivi;

DICHIARA

In relazione all’esercizio finanziario 2026:

che la gestione risulta avere andamento regolare, che mostra una buona tenuta complessiva;

che non occorre provvedere al ripianamento dei debiti fuori bilancio in quanto inesistenti, per come da
attestazioni dei Responsabili di Area Strategica agli atti del Servizio Finanziario;

che non occorre provvedere al ripiano del disavanzo di amministrazione dell’esercizio precedentemente
chiuso, in quanto dal rendiconto approvato risulta un significativo avanzo di amministrazione;

che i dati della gestione finanziaria non fanno prevedere un disavanzo di Amministrazione o di gestione, per
squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione residui;

che nel corso della gestione risultano rispettati gli equilibri di bilancio;

Infine, premesso quanto sopra, si conferma che il bilancio di previsione 2026-2028 non presenta squilibri nella
gestione finanziaria e comunque ci si riserva entro il 30 novembre 2026 di stornare o variare il bilancio in rapporto
ai definitivi accertamenti ed impegni a tale data.

Salvirola, 09 luglio 2026

Il Responsabile del Servizio Finanziario

Nicola Marani

documento firmato digitalmente
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